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L'incontro. L 'aperturadel Kick offa Milano

Servizi professionali:
il futuro passa da Ai,
integrazione e piattaforme

Gruppo Il Sole 24 Ore

Confronto a tutto campo
al Kick off dell’'Area
sull’editoria specializzata

Integrazione organizzativa, posi-
zionamento reputazionale di
qualita, focus sulle competenze
umane nell’erain cuilintelligen-
zaartificiale chiude il cerchio del-
la trasformazione digitale. Cosi
auspica il futuro del Gruppo I1So-
le 24 Ore, nel giorno del lancio del
suo re-branding, il professore
Giuliano Noci, intervenuto ieri al
Kick off 2026 dell’Area servizi
professionalie formazione. Nelle
sue parole si possonorintracciare
ifilirossidelbilancio 2025 edegli
obiettivi 2026 che sono statipre-
sentati dal direttore de Il Sole 24
Ore, Fabio Tamburini, e dall’ad
del Gruppo, Federico Silvestri. «Il
2025 ha chiusobene grazie al la-
voro prezioso svolto dai 150
agenti presenti sul territorio»,
commenta Tamburini. «Il faro
della nostra autorevolezza resta
I'integrazione fra le redazioni
giornalistiche e tecniche: que-
st'anno valorizzeremo di pill i
verticali di Norme e Tributi».
PerSilvestriil2026 sipresen-
ta come un anno di svolta, non
solo per il lancio della nuova
brandidentitydel Gruppo, forte
dei 160 anni di attivita festeggia-
tinel 2025, maanche per un pia-
no industriale focalizzato su
quattro punti chiari: «La valoriz-
zazione deinostribrand; I'inno-
vazione non solo tecnologica,
masoprattutto di modidi pensa-
relaterali; il contenuto di pregio
da veicolare sulla multi-piatta-
forma e I'attivita extraterritoria-
le laddove il giornale gioca un
ruolo di rilievo nel connettere
business e informazione».
L’evoluzione del mix diricavi
del Gruppo dal 2019 al 2025 ¢ la
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manifestazione plasticadi come
latecnologia, in particolare I'in-
telligenza artificiale, stia por-
tandol'editoria professionale in
una nuova fase.

«Inunmendoin forte cambia-
mento, dove la conoscenza delle
esigenze dei professionisti € di-
scriminante nell’ offrire soluzioni
adeguate, il vantaggio competiti-
vo del Sole si puo riassumere in al-
cuniconcetti», spiega Eraldo Mi-
nella, direttore generale dei Servi-
zi professionali e Formazione.
«Autorevolezza; contenuti diqua-
lita certificata protetti da copyri-
ght; valore speciale per ricerche
complesse; sistema diprodotti in-
tegrato; rete diagenti».

Un rapporto evoluto fra reda-
zioni, piattaforme e intelligenza
artificiale diventa, quindi, fonda-
mentale per mantenerel’autore-
volezzain un mercato consempre
pit fornitori di servizi nuovi, co-
melestartup, o conunacrescente
concentrazione di big player.
«Dobbiamo superare la visionea
silos per realizzazione una piena
integrazione dell’offerta profes-
sionale e formativa del GruppoIl
Sole 24 Ore», chiarisce Minella.

L'intelligenza artificiale, d’al-
tronde, non & una scelta ma
«un’innovazione epistemica che
modifica il modo di creare valore»
aggiunge Noci, prorettore del Po-
litecnico di Milano. «Negli ultimi
3oannichiha avuto successoé chi
ha fattorete, ovvero le piattafor-
me. Oggil’economia arete ¢ ine-
ludibile, per questoservono inve-
stimenti nell'integraziones».

Dello stesso avviso Giuseppe
Vaciago, avvocatoe coordinatore
deltavolo sull’Ai dell’ Ordine degli
avvocati di Milano, che, sottoline-
andocomelasfida del 2026 siain-
tercettare le esigenze dei profes-
sionisti per migliorare i processi
automativi, ricordaancheirischi:
«Servizigratuitia fronte dei nostri
dati e la sostenibilita energetica
dell’uso dell’Tax.

—Cam,C.
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